
Competent talent
SPEL

‘Je ontdekt meer over een persoon in een

uur spel dan in een jaar conversatie.’ 

(Plato)
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Het Competent Talent Spel sluit aan bij het boek Com-
petent talent in organisaties. Dit boek formuleert het 
Competent Talent Model, dat bestaat uit drie fasen: het 
ontdekken, ontwikkelen en inzetten van talent. Het spel 
draagt bij aan de eerste fase van het model: het ontdek-
ken van talent. Vanuit je waarden formuleer je ambities. 
Vervolgens kijk je hoe je je talent kunt inzetten om deze 
ambities te bereiken. Het doel van dit spel is inzicht krij-
gen in eigen waarden en talenten.

ACHTERGRONDINFORMATIE

Het spel bestaat uit 26 waardenkaarten, 26 talenten-
kaarten, 6 lege kaarten, 16 opdrachtenkaarten, 8 cate-
goriekaarten en een spelerskaart. Om tot de talenten 
te komen is gebruik gemaakt van de Strengthsfinder 
van Buckingham en Clifton (2014), de talentenlijst van  
Dewulf en Beschuyt (2013), de talentenlijst van Seligman 
(2004) en de talentenwijzer van Hiemstra (2011). Op ba-
sis van deze lijsten zijn de 26 talenten geselecteerd die op 
de kaarten staan. Uiteraard zijn er ook lege kaarten, zo-
dat spelers zelf talenten kunnen aanvullen. De deugden 
omschreven door Seligman (2004), de waardenlijst van  
Oppenhuis (2000), de lijst van Rokeach (1973) en de lijst 
van Schwartz (1992) zijn gebruikt om tot de 26 waarden 
te komen. Ook de waardenkaarten kunnen aangevuld 
worden door andere waarden op lege kaarten te schrij-
ven. 

VOORBEREIDING

Je kunt de verschillende spelkaarten downloaden, prin-
ten en vervolgens uitknippen. Het is handig om gebruik 
te maken van dik papier, bijvoorbeeld fotopapier, want 
dat speelt gemakkelijker. Zorg ervoor dat elke speler een 
set talentenkaarten en een set waardenkaarten heeft. Of 
er een spelerskaart nodig is, een set categoriekaarten of 
een set opdrachtenkaarten is afhankelijk van de geko-
zen spelvariant. Indien dit wel nodig is krijgt elke speler 
een spelerskaart en een set categoriekaarten. Eén set op-
drachtenkaarten volstaat per groep.

SPELGEBRUIK

Het spel is zowel individueel te spelen als in groepsver-
band, met en zonder begeleiding van een trainer. Het is 
aan te raden om het spel deel te laten uitmaken van een 
training talentontwikkeling. Een trainer kan feedback en 
tips geven tijdens het spel, zonder zelf deel te nemen. Ook 
kan hij procesmatig begeleiden. Bovendien heeft het spel 
in groepsverband een groter effect. Spelers gaan met el-
kaar in gesprek en stellen elkaar vragen en komen zo tot 
meer diepgang. In een groep van vier mensen kan tussen 
de groepsleden een grote mate van vertrouwen ontstaan. 
Dit is van belang bij een persoonlijk onderwerp als talent-
ontwikkeling.

SPELVARIANT CATEGORISEREN

Benodigdheden: talentenkaarten, waardenkaarten en ca-
tegoriekaarten.

De spelers leggen de waardenkaarten in vijf stapels die 
representeren hoe belangrijk deze waarden voor hen zijn. 
Hiervoor maken zij gebruik van de categoriekaarten waar 
‘waarden’ op staat. Zij maken vervolgens een top 5 van 
waarden die voor hen het meest van belang zijn. 
De talentenkaarten leggen zij in drie stapels door gebruik 
te maken van de categoriekaarten waar ‘talenten’ op 
staat. Daarna maken zij een top 5 van hun talenten. 

SPELVARIANT OPDRACHTEN

Benodigdheden: talentenkaarten, waardenkaarten, cate-
goriekaarten, opdrachtenkaarten (1 set per groep) en spe-
lerskaarten

De spelers voeren verschillende opdrachten uit waar hun 
waarden en talenten uit blijken. Alle opdrachten zijn indi-
vidueel uit te voeren, behalve opdracht 7. Als het spel in-
dividueel gespeeld wordt dan kan deze opdracht overge-
slagen worden. Alle opdrachten kunnen in groepsverband 
uitgevoerd worden. Elke speler heeft een spelerskaart 
waar alle talenten en waarden op staan. Per opdracht 
wordt aangegeven of het over waarden, talenten of bei-
de gaat. Na het uitvoeren van een opdracht kruisen de 
spelers aan welke waarden en talenten naar voren zijn 
gekomen. Bij de opdrachten staat aangegeven wanneer 
talenten- en waardenkaarten gebruikt worden. Deze zijn 
namelijk niet bij elke opdracht nodig. Als alle opdrachten 
uitgevoerd zijn, staan er kruisjes achter de verschillende 
waarden en talenten op hun spelerskaart. De spelers kun-
nen vervolgens opschrijven hoe vaak een talent of waarde 
bij hem of haar naar voren is gekomen. Op basis van deze 
aantallen kunnen ze een top 5 van hun waarden maken 
en een top 5 van hun talenten. Het kan zijn dat een speler 
van mening is dat de top 5 niet geheel overeenkomt met 
de waarden en talenten die hij of zij zichzelf toeschrijft. 
De opdrachten zijn echter een middel om met de waar-
den en talenten aan de slag te gaan. In de nabespreking 
is het van belang dat er aandacht besteed wordt aan de 
eigen visie en gedachten van de speler. 

Toelichting opdrachtenkaarten
Het spel kent 16 opdrachtenkaarten, gericht op waarden, 
talenten of beide. De kaarten zijn genummerd, zodat 
ze overeenkomen met de opdrachtnummers op de spe-
lerskaart. De volgorde waarin de opdrachten uitgevoerd 
worden is niet van belang. De opdrachtenkaarten worden 
geschud en op de kop neergelegd. De spelers pakken om 
de beurt een kaart van de stapel en alle spelers voeren 
de opdracht uit. Zij gaan met elkaar in gesprek en stellen 
elkaar vragen om waarden en talenten beter naar boven 
te krijgen. De opdrachten op de kaarten zijn zo geformu-
leerd dat zij zonder extra informatie uit te voeren zijn. 
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Mocht iemand toch geïnteresseerd zijn in de achtergrond 
van de vraag, dan biedt de lijst op de volgende pagina 
enige achtergrondinformatie. Alle kaarten sluiten aan bij 
de theorie uit het boek Competent talent in organisaties. 
Voor meer informatie wordt dan ook aangeraden dit boek 
erbij te nemen.

BEGELEIDINGSVORMEN

In de spelvarianten staat beschreven dat de spelers het 
spel zelf spelen. Er is echter ook spelbegeleiding mogelijk:

Begeleidingsvorm 1: 
De spelers zijn verdeeld in groepen. De trainer heeft een 
set opdrachtenkaarten en leest de opdrachten voor. De 
groepen voeren een opdracht tegelijkertijd uit. 

Begeleidingsvorm 2: 
Een trainer speelt het spel individueel met een speler. Hij 
of zij heeft een coachende rol om de waarden en talenten 
van de speler boven tafel te krijgen. 

Begeleidingsvorm 3: 
Een trainer speelt het spel individueel met een speler. De 
trainer heeft een coachende rol om de waarden en talen-
ten van de speler boven tafel te krijgen.

INFORMATIE OPDRACHTENKAARTEN

Opdracht 1:	 Bij het categoriseren van de waarden wor-
den vijf categoriekaarten gebruikt. De 
waarden die neergelegd worden bij de kaar-
ten ‘zeer belangrijk’ en ‘van belang’ worden 
aangekruist.

Opdracht 2:	 Bij het categoriseren van de talenten wor-
den drie categoriekaarten gebruikt. De ta-
lenten die neergelegd worden bij de kaar-
ten ‘past helemaal bij mij’ en ‘ik weet niet 
of ik hier een talent voor heb’ worden aan-
gekruist.

Opdracht 3:	 De activiteiten die iemand als kind leuk 
vond of nu leuk vindt om te doen zeggen 
iets over wat hij of zij belangrijk vindt. Vaak 
vinden mensen leuk wat zij goed kunnen, 
dus de activiteiten die zij leuk vinden kun-
nen ook een talent onthullen.

Opdracht 4:	 Als iets een waarde is van iemand dan heeft 
dat een bepaalde uitwerking op zijn of haar 
gevoel. Hoe belangrijker iemand iets vindt, 
des te sterker het gevoel. Boosheid en blij-
heid komen dan ook vaak voort uit bepaal-
de waarden.

Opdracht 5:	 Waar je energie van krijgt en waar je goed 
in bent, onthult vaak een talent. Iemand 
vindt iets leuk en het gaat hem gemakkelijk 
af. 

Opdracht 6:	 Ambities komen vaak voort uit waarden. De 
waarden waar ambities uit voortkomen zijn 
vaak het sterkst.

Opdracht 7:	 Het maakt niet uit wat voor spel de groepen 
ontwikkelen; het gaat om het proces. Wat 
laten zij een ander wel of niet doen? Welke 
waarden liggen hierachter? Welke inbreng 
hebben zij in de groep? Welk aandeel heb-
ben zij in het ontwikkelen van het spel? De 
eerste twee vragen gaan vooral over waar-
den en de laatste twee vragen over talen-
ten. De andere groep hoeft het spel niet uit 
te voeren, maar dit mag natuurlijk wel.

Opdracht 8:	 De zaken waar iemand dankbaar voor is, 
zeggen iets over wat hij of zij belangrijk 
vindt. Dat zijn dus waarden.

Opdracht 9:	 Als iemand tien dingen moet verzinnen 
voor een bucketlist, gaat hij na wat hij echt 
belangrijk vindt in het leven, zijn waarden 
dus. Daarnaast formuleert hij vaak activi-
teiten die hij uit wil voeren, wat iets zegt 
over zijn talenten.

Opdracht 10:	Als iemand nadenkt over faillissement van 
de organisatie kan dit iets zeggen over zijn 
waarden. Hoe pakt hij het aan? Wat pro-
beert hij te redden en hoe? Hoe hij zich 
hiervoor inzet geeft ook iets weer over zijn 
talenten.

Opdracht 11:	Complimenten die iemand ontvangt ont-
hullen de aanwezigheid van een talent. 
Hoeveel waarde iemand hecht aan het ge-
kregen compliment hangt af van de situatie 
en zegt dus ook iets over iemands waarden. 
Wanneer doet een compliment wel wat 
met hem en wanneer niet?

Opdracht 12:	Als iemand presteert boven zijn eigen ver-
wachtingen, dan deed hij het dus goed. Dit 
zegt iets over mogelijke talenten.

Opdracht 13:	Prestaties, keuzes en momenten zeggen 
iets over iemands talenten. In hoeverre hij 
hier trots op is zegt iets over zijn waarden.

Opdracht 14:	Waarden kunnen erfelijk zijn. Het is inte-
ressant om te zien welke waarden spelers 
in hun gezin van herkomst herkennen en 
welke waarden hiervan ook voor hen van 
belang zijn. Wat hebben zij van huis uit 
meegekregen? Alleen de waarden die ook 
voor henzelf van belang zijn kruisen zij aan.

Opdracht 15:	Wat iemand gemakkelijk afgaat en waar hij 
meer van wil leren, onthult de aanwezig-
heid van een talent.

Opdracht 16:	Als iemand alles zou kunnen doen wat hij 
wil, maakt dat dat hij gaat nadenken over 
wat hij belangrijk vindt. De activiteiten die 
hij formuleert zeggen ook iets over zijn ta-
lenten.
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